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Íà ñîñòîÿíèå ñèñòåìû áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðåäûäóùåå äåñÿòèëå-

òèå çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëè íåêîòîðûå ïîïûòêè åå ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûå áûëè

ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè öåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ òðàíñôîðìàöèé:

� äåèäåîëîãèçàöèåé, êîòîðàÿ ñòàâèëà çàäà÷ó ýìàíñèïàöèè ñîäåðæàíèÿ

îáðàçîâàíèÿ îò öåííîñòåé è óñòàíîâîê êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè.

Ïðåæäå âñåãî çàäà÷è äåèäåîëîãèçàöèè ðåàëèçîâûâàëèñü â ñîäåðæàíèè

ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà îêàçàëàñü çíà÷è-

òåëüíî øèðå è çàòðîíóëà êàê ñôåðó âîñïèòàíèÿ (îáðàçöû è öåííîñòè),

òàê è áàçîâûå óñòàíîâêè áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Íåëüçÿ íå

ïðèçíàòü íåêîòîðûå óñïåõè ðåôîðìàòîðîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè â íà÷àëå

� ñåðåäèíå 90-õ ãã. Ñåãîäíÿ îäíàêî àâòîðèòàðíàÿ èäåîëîãèÿ âîçâðàùà-

åòñÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ;

� äåïîëèòèçàöèåé, ýòî çíà÷èò âûâåäåíèå èç øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòó-

òîâ ÊÏÑÑ è åå îòâåòâëåíèé � ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îðãàíèçàöèé. Öåëè

äåïîëèòèçàöèè íå áûëè îêîí÷àòåëüíî äîñòèãíóòû (íåêîòîðûå äåòñêèå

è ìîëîäåæíûå êîììóíèñòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, íàïðèìåð ïèîíåðèÿ

è ÁÐÑÌ, íå òîëüêî åùå ñóùåñòâóþò â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íî è ïðè ïîä-

äåðæêå ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü ñâîå âëèÿíèå);

� áåëîðóññèçàöèåé, êîòîðàÿ èìåëà ñâîåé öåëüþ ïåðåâîä ïðåïîäàâàíèÿ

â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà áåëîðóññêèé ÿçûê. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äëÿ
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ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áóäåò äîñòàòî÷íî 10 ëåò. Äëÿ ýòîãî ñîçäàâàëèñü

áåëîðóññêîÿçû÷íûå ó÷åáíèêè äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, ââîäèëîñü

äåëîïðîèçâîäñòâî íà áåëîðóññêîì ÿçûêå, ïðîâîäèëàñü àòòåñòàöèÿ è ïå-

ðåïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå êîì-

ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè áåëîðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû.

Ðåçóëüòàòîâ ýòèõ óñèëèé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå íåò. Ïðè íåïîñðåä-

ñòâåííîì ó÷àñòèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì áåëîðóññèçàöèÿ

îêàçàëàñü ïîëíîñòüþ ñâåðíóòîé;

� äèâåðñèôèêàöèåé, èëè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé áåëîðóññêîãî îáðàçî-

âàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëèñü ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàçíîãî òèïà: øêîëû,

ãèìíàçèè, ëèöåè, êîëëåäæè, ó÷åáíûå êîìïëåêñû (ïðîôòåõó÷èëèùå �

òåõíèêóì � âóç), ìíîãèå âóçû (èíñòèòóòû) áûëè ïðåîáðàçîâàíû â óíè-

âåðñèòåòû è àêàäåìèè, à ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ñòðàòèôèöèðîâàíî ïî

óðîâíÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì. Â ñðåäíèõ øêîëàõ â ìàññîâîì ïîðÿäêå ñòàëè

âîçíèêàòü ñïåöèàëèçàöèè è ïðîôèëüíûå êëàññû «ýêîíîìèñòîâ», «þðèñòîâ»,

«ìóçûêàíòîâ» è ò. ï. Îäíèì èç âàæíåéøèõ èòî-ãîâ ýòîé ñòðóêòóðíîé

ïåðåñòðîéêè ñòàëî ïîÿâëåíèå íåãîñóäàðñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà êîñ-

íóëàñü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé è òèïîâ, çàòðîíóëà

ñôåðó äîïîëíèòåëüíîãî è âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� èíôîðìàòèçàöèåé, êîòîðàÿ áûëà îðèåíòèðîâàíà íà îáðåòåíèå êîìïüþ-

òåðíîé ãðàìîòíîñòè âñåìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå ñîâðå-

ìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè âñåõ ïîäñòðóêòóð îáðàçîâàíèÿ,

ïåðåâîä ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ íà ýëåêòðîííûå íîñèòåëè, ïîäêëþ÷åíèå

áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ ê ìèðîâûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì. Õîòÿ

â ýòîì íàïðàâëåíèè çà èñòåêøåå äåñÿòèëåòèå ñäåëàíî ìíîãî, ðåçóëüòàòû,

îñîáåííî â ïðîâèíöèè, âåñüìà íåçíà÷èòåëüíû.

Ïîýòîìó ñîñòîÿíèå áåëîðóññêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â öåëîì ìîæíî

îïðåäåëèòü êàê ñîñòîÿíèå ðåôîðìàöèîííîé ñòàãíàöèè, à îáðàçîâàòåëüíóþ

ñèñòåìó � êàê ïî ñóùåñòâó íåðåôîðìèðîâàííóþ. Äåêîðàòèâíûå àäìèíèñòðà-

òèâíûå íîâàöèè ïîñëåäíèõ ëåò íèêàê íå çàòðîíóëè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà.

4. Äèàãíîç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè
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Áåëîðóññêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà âñå ìåíüøå ñîîòâåòñòâóåò ðÿäó ñó-

ùåñòâåííûõ ôóíêöèé, êîòîðûå îíà äîëæíà èñïîëíÿòü.

Âî-ïåðâûõ, îáðàçîâàíèå äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ

èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà êàê ñïåöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è îáùåñò-

âåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Âî-âòîðûõ, îáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ðå-

ñóðñà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î ñâîåîáðàç-

íîé «ïðîïèñêå» èíäèâèäà â êîíêðåòíîì ñîöèàëüíîì óñòðîéñòâå, îáó÷åíèè åãî

ðàçëè÷íûì òåõíîëîãèÿì ñîöèàëüíîãî (â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîãî) äåé-

ñòâèÿ.

Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åñòåñòâåííûé èñòî÷-

íèê ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ýëèò, â äàëüíåéøåì îïðåäåëÿþùèõ

ïðèîðèòåòû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî çâåíà (âûñøàÿ øêîëà)

òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñôåðó äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ,

çàíÿòûõ íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëüñêîé, íî è èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ.

Íàêîíåö ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî èí-

ñòèòóòà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìî-

óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñèñòåìû â óñëîâèÿõ

äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ðåàëüíîñòè ïîñòñîâåòñêîãî òèïà.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íåñïîñîáíà ýôôåê-

òèâíî âûïîëíÿòü ýòè ôóíêöèè. ×òîáû ïîäòâåðäèòü ýòîò òåçèñ, ðàçáåðåì ïîä-

ðîáíåå êàæäûé èç îòìå÷åííûõ ïóíêòîâ.

Âîñïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà

Ýòà ïðîáëåìà èìååò òðè àñïåêòà: ñîáñòâåííî èíôîðìàöèîííûé (ñîäåðæà-

íèå îáó÷åíèÿ), èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé (òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ)

è òåõíîëîãè÷åñêèé (èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà).

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ õàðàêòåðèçèðóåòñÿ,

ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðåãðóæåííîñòüþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ÷ðåçìåðíîé, âî ìíîãîì

óñòàðåâøåé èíôîðìàöèåé, à ñ äðóãîé � ïðèíöèïèàëüíûì îòñóòñòâèåì ïî-
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íàñòîÿùåìó àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ê òîìó æå áûëà áû åùå è ãðàìîòíî

ïîäàíà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, àáñîëþòíî «åñòåñòâåííà» äëÿ

áåëîðóññêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ò. ê. âñå áåëîðóññêîå îáùåñòâî «çàâèñëî»

íà ïåðâîé ñòàäèè ñâîåãî ïîñòêîëîíèàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Õîòÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. îñóùåñòâëÿëàñü ñâîåîáðàçíàÿ «äåêîíñòðóêöèÿ» ìàññè-

âà ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ ïðåäûäóùåé ýïîõè, è õîòÿ òî âðåìÿ è ïîðîäèëî àêòèâíóþ

âîëíó èçäàíèé ó÷åáíûõ ïîñîáèé áåëîðóññêèõ àâòîðîâ (ïðåæäå âñåãî â ãó-

ìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ), ïàðàäîêñ çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî ó÷åáíèêè íîâîãî

ïîêîëåíèÿ ñîçäàâàëèñü ëþäüìè ñòàðîé øêîëû, ïðàêòè÷åñêè íå çíàêîìûìè

ñ íîâåéøèìè ãóìàíèòàðíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Òàêèå àâòîðû íà ñàìîì äåëå

âîñïðîèçâîäèëè â ñâîèõ òåêñòàõ ñòðóêòóðû ìûøëåíèÿ êâàçèìàðêñèñòñêîãî îáðàçöà.

Èíåðòíîñòü ìûøëåíèÿ, îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ ñòèìóëîâ ê ïðîôåññèîíàëüíî-

ìó ðîñòó, çàêðûòàÿ êëàíîâî-êîðïîðàòèâíàÿ òàêòèêà ðàñïðåäåëåíèÿ âûãîäíûõ

çàêàçîâ íà íàïèñàíèå ó÷åáíèêîâ, îòñóòñòâèå èõ àäåêâàòíîé íàó÷íîé ýêñïåðòèçû

ïðèâåëè ê ñóùåñòâóþùåé ñåãîäíÿ ñèòóàöèè: â ñôåðå èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåîáëàäàåò «èíôîðìàöèîííûé øóì».

Ôîðìàëüíî ðûíîê ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû íàñûùåí, îäíàêî ðåàëüíî ïîäëèí-

íûõ áåëîðóññêèõ ó÷åáíèêîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïî öåëîìó ðÿäó äèñöèïëèí (îò

îáùåãî êóðñà ôèëîñîôèè äî ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè) íåò.

À ðÿä ïî-íàñòîÿùåìó íîâàòîðñêèõ ó÷åáíèêîâ (ïðåæäå âñåãî ïî èñòîðèè

Áåëàðóñè) íå áûë èçäàí èç-çà àêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåàêöèîííî íàñòðî-

åííûõ ýêñïåðòîâ.

Íåäåìîêðàòè÷åñêàÿ è íåïðîçðà÷íàÿ ïðîöåäóðà ïîäãîòîâêè ó÷åáíèêîâ,

êîòîðàÿ ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò â ñòðàíå, èñêëþ÷àåò îòêðûòóþ êîíêóðåíöèþ

àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ è êîíöåïöèé. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò äèäàêòè÷åñêèå

ðåêîìåíäàöèè ïî íàïèñàíèþ ó÷åáíèêîâ. Èíôîðìàöèîííîå îêðóæåíèå ìîçàè÷íî,

íî íå âàðèàíòíî: â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, êàê ïðàâèëî, îáó÷àþò ïî «ñâîèì»

ïîñîáèÿì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ñòðàíå íå òîëüêî îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìûé ñâîä

áàçîâûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì

åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, íî è âîîáùå íåäîñòàòî÷íî òàêèõ ïîñîáèé.

«Øóìîâàÿ» èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò

ïðåäïîñûëêè äëÿ ðîññèéñêîé èíôîðìàöèîííîé ýêñïàíñèè: ðîññèéñêèå
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ó÷åáíèêè, íåðåäêî íå ìåíåå ïðîâèíöèàëüíûå ïî ñîäåðæàíèþ, íî èñïîëüçó-

þùèå àêòóàëüíûé íàó÷íûé ëåêñèêîí è áîëåå øèðîêèé êðóã èñòî÷íèêîâ,

àêòèâíî çàâîåâûâàþò öåíòðàëüíîå ìåñòî íà áåëîðóññêîì ðûíêå èíôîðìà-

öèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå áåëîðóññêèå ó÷àùèåñÿ

ïîëó÷àþò «äâà â îäíîì»: èíôîðìàöèîííûé ïàêåò ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-

ñòâà â êîìïëåêòå ñ íàáîðîì ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óñòàíîâîê áûâøåãî «ñòàð-

øåãî áðàòà».

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ñòîëü æå ïðè÷óäëèâî ñî÷åòàþò â ñåáå ÷åòêî

îáîçíà÷åííóþ â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ òåíäåíöèþ

ìàêñèìàëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè ó÷åáíûõ êóðñîâ (ìèíèñòåðñòâîì ââåäåíà

îòâåòñòâåííîñòü çà «íåïðàâèëüíóþ» ïîäà÷ó ìàòåðèàëà êóðñà) è õàîòè÷íîå

ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå, êîòîðîå ïðîèñõîäèò â ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

âñåõ óðîâíåé. Ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóåò ïëþðàëèçì îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-

ëîãèé: â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðàêòèêóþòñÿ òðàäèöèîííûå ìîäåëè

ïðåïîäàâàíèÿ, à â íåãîñóäàðñòâåííîé øêîëå ïðîèñõîäèò ñòèõèéíàÿ àêòèâ-

íîñòü ýíòóçèàñòîâ, êîòîðûå ïðîáóþò îñâîèòü çàïàäíûå ó÷åáíûå òåõíîëîãèè.

Âñå íàçâàííûå ïîäõîäû ÷àùå âñåãî íå îòâå÷àþò ðåàëüíîé áåëîðóññêîé

ñèòóàöèè: áóêâàëüíûé ïåðåâîä êàê ñ «ñîâåòñêîãî», òàê è ñ «çàïàäíîãî» çäåñü

àáñîëþòíî íå ýôôåêòèâåí, à ìåõàíèçìû êîíñòðóêòèâíîé àäàïòàöèè ïîêà íå

âûðàáîòàíû. Ïîäîáíûå «ìîçàè÷íûå», èëè «ëîñêóòíûå», îáðàçîâàòåëüíûå

òåõíîëîãèè, êîíôëèêòóþùèå äðóã ñ äðóãîì íå òîëüêî â ñîçíàíèè ïðåïîäàâàòå-

ëÿ, íî è â ïðàêòèêå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáúåêòèâíî ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâ-

íîé êîììóíèêàöèè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ñóùåñòâåííî ïîíèæàÿ åãî êà÷åñòâî.

Ïðåïîäàâàòåëü è ó÷àùèåñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå èìåþò îäèíàêîâî íåÿñíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î ñïîñîáå òðàíñëÿöèè è óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Â õóäøåì �

ïðîñòî ãîâîðÿò íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, ñóùåñòâóÿ â ïàðàëëåëüíûõ êîììóíèêàòèâíûõ

ïðîñòðàíñòâàõ.

Óñâîåíèþ íîâåéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïðåïÿòñòâóåò è ñóùå-

ñòâóþùàÿ ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåííîé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ôîðìå ñèñòåìà

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îòêðûòàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ñîòðóä-

íèêîâ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ: äëÿ íèõ ïîâûøåíèå êâàëèôè-

êàöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïëàòíîå. Íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ
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èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûçûâàåò àêòèâíûé îòòîê êàäðîâ èç

ñôåð «îáó÷åíèÿ îáó÷àþùèõ».

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ó÷àùèõñÿ íå

îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî îáóñëîâëåíî:

� ñëàáûì çíàíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (äà è ðîäíîãî áåëîðóññêîãî),

� ìàññîâîé êîìïüþòåðíîé íåãðàìîòíîñòüþ,

� ìàëîé äîñòóïíîñòüþ ñåòåâûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ çà ïðåäåëàìè

êðóïíûõ ãîðîäîâ,

� íèçêîé òåõíè÷åñêîé (êîìïüþòåðíîé) îñíàùåííîñòüþ àáñîëþòíîãî áîëü-

øèíñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ìàëîýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé è ïðåïî-

äàâàòåëåé âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé íå â ñîñòîÿ-

íèè ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïðå-

ïîäàâàíèÿ è óðîâíåì èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ,

îñîáåííî â ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ çíàíèé.

Ïðåæíåé ãîñóäàðñòâåííîé «ðàçíàðÿäêè» íà îáÿçàòåëüíîå ïðîõîæäåíèå

ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áîëüøå íå ñóùåñòâóåò.

Äðóãèõ ñòèìóëîâ ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ íå ïðåäëàãàåò,

à ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå çàèíòåðåñîâàíî â ïîâûøåíèè

êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è ñ áîëüøèì ñîïðîòèâëåíèåì îòïðàâëÿåò ñîòðóäíèêîâ

íà ïåðåïîäãîòîâêó.

Òåìàòèêà êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ôàêòè÷åñêè íå îáíîâëÿåòñÿ,

çà÷àñòóþ íîñèò êîíúþíêòóðíûé õàðàêòåð. Íî äàæå êîãäà äåéñòâèòåëüíî íîâà-

òîðñêàÿ ïðîãðàììà èíôîðìàöèîííîé ïåðåïîäãîòîâêè èëè äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ, îíà íåèçáåæíî ïðèõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåàëü-

íûìè óñëîâèÿìè ðàáîòû ïðîâèíöèàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Òîò íå îáëàäàåò

â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå íè ñîîòâåòñòâóþùèìè ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè, íè

íåîáõîäèìûì êîìïüþòåðíûì îáîðóäîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ áåëîðóññêàÿ øêîëà âñåõ óðîâíåé çàíÿòà

âîñïðîèçâîäñòâîì ëèáî øàáëîííîãî íàáîðà «ðàçðåøåííûõ» çíàíèé, ëèáî

áåññèñòåìíûì êîìáèíèðîâàíèåì çàèìñòâîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ è ìåòî-

äè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îáðàçîâàòåëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïðèí-

4. Äèàãíîç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè
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ßçûê îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ

(â % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ, ñðåäíåå ïî ñòðàíå)
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Èñòî÷íèê: Ãëàâíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ.

áåëîðóññêèé ÿçûê îáó÷åíèÿ ðóññêèé ÿçûê îáó÷åíèÿ

öèïèàëüíî íåîäíîðîäíî è âíóòðåííå êîíôëèêòíî. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ ðîñòà êðèçèñíûõ òåíäåíöèé â áåëîðóññêîé ñèñòåìå

îáðàçîâàíèÿ.

Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà

Áåëîðóññêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, äëÿ êîòîðîé àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëè-

ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì, åñëè íå åäèíñòâåííûì, èñòî÷íèêîì ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ôàáðè÷íîãî

ïðîèçâîäñòâà «îäíîìåðíîãî ÷åëîâåêà» (Ã. Ìàðêóçå).

Ïî õàðàêòåðó ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àùèõñÿ è ïðè îöåíêå óñïåøíîñòè

îáó÷åíèÿ îíà ñîõðàíÿåò îñíîâíûå ÷åðòû ñîâåòñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû:

� àâòîðèòàðíîñòü;

� îòñóòñòâèå ìîòèâàöèé è ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñêîé ðàáîòû

êàê ó÷àùèõñÿ, òàê è ïðåïîäàâàòåëåé;
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� èäåîëîãèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

� íåãàðàíòèðîâàííîñòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå íà ðîäíîì ÿçû-

êå êàê äëÿ òèòóëüíîé íàöèè, òàê è äëÿ íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ.

Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ (êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê

è â íåãîñóäàðñòâåííîì ôîðìàòå) îðèåíòèðîâàíà íà èíôîðìàöèîííóþ «çà-

ãðóçêó» ó÷àùèõñÿ, à íå íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Îáíîâ-

ëåíèå êðóãà èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷åíèå â èõ ÷èñëî òåêñòîâ íà åâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ,

ïåðåðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî âðåìåíè â ïîëüçó ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè,

ïèñüìåííûå ôîðìû òåêóùåé îò÷åòíîñòè � âñå ýòî íèêàê íå ïîäêðåïëåíî îáó-

÷åíèåì òåõíèêàì àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû è àâòîðñêîãî ïèñüìà. Åñòåñòâåííûìè

ôîðìàìè ñàìîçàùèòû îò òàêèõ «ïðîãðåññèâíûõ» îáðàçîâàòåëüíûõ íîâàöèé

ñòàíîâÿòñÿ íà÷åòíè÷åñòâî, ñïèñûâàíèå, ïðîãóëû è äðóãèå ôîðìû òèõîãî ñàáîòàæà.

Ïðè òàêîé ñèñòåìå âîñòðåáîâàííûìè êà÷åñòâàìè «ãîòîâîãî ïðîäóêòà» îêà-

çûâàþòñÿ íå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ è íå ðàçâèòîå íàöèîíàëüíîå ñàìî-

ñîçíàíèå, à êà÷åñòâà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå � èñïîëíèòåëüíîñòü, ëîÿëüíîñòü,

ïðåäàííîñòü ðóêîâîäñòâó. Ðåàëüíî ýòî îçíà÷àåò ïðèíöèïèàëüíóþ ðåòðî-

ñïåêòèâíóþ îðèåíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ïðîèñõîäèò âîñïèòàíèå

íå ñâîáîäíûõ ãðàæäàí íåçàâèñèìîãî åâðîïåéñêîãî ãîñóäàðñòâà, à ðîáêèõ êîí-
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ôîðìèñòîâ, ñîëäàò äëÿ íåñóùåñòâóþùåé èìïåðèè. Ìåíòàëüíî ýòî ëþäè â÷å-

ðàøíåãî äíÿ, êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî íå ñïîñîáíû æèòü â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñò-

ðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-

êå ïðîÿâëÿåòñÿ è â íàñòîé÷èâîì ñòðåìëåíèè ïîëíîñòüþ ïðèâÿçàòü áåëîðóññêóþ

ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ê ðîññèéñêîé. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò ïðåâðàùåíèå

áåëîðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â èäåîëîãè÷åñêèé, èíôîðìàöèîííûé

è ñèñòåìíûé ïðèäàòîê èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ ñîñåäíåé ñòðàíû.

Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Áåëàðóñè ïðîèçâîäÿò ëèáî ïî-

òåíöèàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ýìèãðàíòîâ � ðàáî÷èå êàäðû äëÿ Ðîññèè, ëèáî

ïðîñòî ðåïðîäóöèðóþò ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ äëÿ ñîõðàíåíèÿ áåëîðóññêîãî status

quo. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îáúåêòèâíî ñîäåéñòâóåò «çà÷èñòêå»

êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà îò ïîòåíöèàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ � òâîð÷åñêè íàñò-

ðîåííûõ èíòåëëåêòóàëîâ ñ åâðîïåéñêîé ñèñòåìîé öåííîñòåé.

Ãîâîðÿ î âîñïðîèçâîäñòâå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé îïðåäåëåííîãî òèïà

ñîöèàëüíîñòè, ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü ñíèæåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîãî òðóäà. Ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ñåðåäèíå

90-õ ïîðîäèëî ðåçêîå ðàññëîåíèå íåêîãäà áëàãîïîëó÷íîé «ïðîñëîéêè». Ïîñ-

ëå îòòîêà íàèáîëåå àêòèâíûõ è ïðåäïðèèì÷èâûõ â êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû

è íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ðàçäåëèëñÿ íà ôóíêöè-

îíåðîâ, èìåþùèõ äîñòóï ê îôèöèàëüíûì è «òåíåâûì» ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì,

àêòèâíûõ «ìíîãîñòàíî÷íèêîâ», ñîâìåùàþùèõ ðàáîòó ñðàçó â íåñêîëüêèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, è äåïðåññèâíî íàñòðîåííûõ «êðåïîñòíûõ», ïî âîçðàñòó

èëè ñêëàäó õàðàêòåðà íå ñïîñîáíûõ âîéòè â ïåðâûå äâå ãðóïïû.

Òàêèì îáðàçîì, â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ñòðàíû ïðîèñõîäÿò äîñòàòî÷íî

íåîäíîçíà÷íûå ïðîöåññû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñòèõèéíûé ïðîöåññ äèôôå-

ðåíöèàöèè ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îðèåíòàöèé è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ

ó÷àùèõñÿ, ïðèíöèïèàëüíûé ïëþðàëèçì èõ æèçíåííûõ ñòèëåé è ñöåíàðèåâ ïî-

âåäåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîèñõîäèò è â ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå: âîçíèêàþò ñâîåîáðàçíûå «ñóáêóëüòóðû» â äèàïàçîíå

îò ðóêîâîäÿùåé ýëèòû, óñïåøíî ñîâìåùàþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ è êîììåð-

÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, äî «èíòåëëåêòóàëüíûõ ÷åëíî÷íèêîâ» � ìàñòåðîâ ñîâìå-
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ñòèòåëüñòâà, êî÷óþùèõ îò âóçà ê âóçó â ïîèñêàõ äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà.

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè è ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ âîñïðîèçâîäÿò ïðè-

âû÷íóþ îäíîðîäíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñåãîäíÿøíèå ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîé àêòèâíîñòè íå ìîãóò îáåñïå÷èòü

íîâûì ïîêîëåíèÿì áåëîðóñîâ íè «òîâàðíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè» ïîëó÷åííî-

ãî èìè îáðàçîâàíèÿ íà åâðîïåéñêèõ ðûíêàõ òðóäà, íè ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèé

èíäèâèäóàëüíîãî âûæèâàíèÿ â ïîñòñîâåòñêèõ ðåàëèÿõ, íè âîçìîæíîñòè

óñòîé÷èâîé íàöèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Èç ýòîãî ñëåäóåò:

îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà Áåëàðóñè â åå àêòóàëüíîì âèäå íå ñïîñîáíà âûïîëíèòü

ôóíêöèþ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ áåëîðóññêîé

íàöèè.

Èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ýëèò

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ëþáîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ

è îáíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýëèò. Îíà ïðåäïîëàãàåò âîñïèòàíèå ëþäåé, ñî÷å-

òàþùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó âûñîêîãî êëàññà, îáùóþ êóëüòóðó, âëà-

äåíèå òåõíîëîãèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, îò ìåñò-

íîãî äî îáùåíàöèîíàëüíîãî.

Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-

íîå âîñïðîèçâåäåíèå íàöèîíàëüíûõ ýëèò. Ïðè÷èíû ýòîãî â æåñòêîé àäìè-

íèñòðàòèâíîé ïîëèòèêå, ñòàíäàðòèçàöèè îáó÷åíèÿ ïðè ïîòåðå êà÷åñòâà, ïîäìåíå

ýôôåêòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ äåêîðàòèâíûìè îòíîøåíèÿìè,

«èíôîðìàöèîííûé øóì» âìåñòî êà÷åñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîäìåíà ìûøëåíèÿ çíàíèåì, ñëàáîå âëàäåíèå íîâåéøèìè

îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, íèçêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà, íåðàçâè-

òàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà.

Â òî æå âðåìÿ ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñî ñôåðîé îáðàçîâà-

íèÿ, ÿâíî íå äîñòàòî÷íû äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè. Ñàìè áåëî-

ðóññêèå ýëèòû íå çàèíòåðåñîâàíû â ñîáñòâåííîì îáíîâëåíèè. Ýòî îáóñëîâëåíî

ïðåæäå âñåãî òðàäèöèîííûì êëàíîâûì óñòðîéñòâîì âûñøèõ ýøåëîíîâ

4. Äèàãíîç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè
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áåëîðóññêîãî îáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîõðàíåíèå

ñîáñòâåííûõ ðóêîâîäÿùèõ ïîçèöèé. Â îáùåñòâå, â êîòîðîì îòñóòñòâóåò êóëüòóðà

è ðåàëüíûå ìåõàíèçìû äåìîêðàòè÷åñêîé ðîòàöèè, âëàñòíûå ýëèòû ðóêîâîä-

ñòâóþòñÿ íå íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè, à èíñòèíêòîì ñàìîñîõðàíåíèÿ. Â ñòðàíå

íèêîãäà íå ñóùåñòâîâàëà íîðìàëüíàÿ äèíàìèêà ñìåíû ïîêîëåíèé ýëèò.

Îòñóòñòâóåò è åñòåñòâåííîå äëÿ ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà ðàñøèðåííîå

ïðîèçâîäñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â Áåëàðóñè

êàæäîå íîâîå ïîêîëåíèå ïîëó÷àåò øàíñ ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûé êàðüåðíûé

ðîñò ëèøü ÷åðåç êîíôëèêò � «âûáèâàíèå» ñòàðûõ êàäðîâ ñ çàíÿòûõ ïîçèöèé.

Â ýòîì ñìûñëå ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ òàëàíòû ê èíòðèãàíñòâó

è ãðÿçíûì çàêóëèñíûì èãðàì, «ïðàâèëüíîìó» âçÿòî÷íè÷åñòâó è òî÷íîìó óãà-

äûâàíèþ ñèþìèíóòíî èçìåí÷èâîãî áàëàíñà êîíôëèêòóþùèõ ñèë, óìåíèå âîâðåìÿ

ïîäûãðàòü ëèäåðó è íàéòè êîìïðîìàò íà êîíêóðåíòà, ò.å. êà÷åñòâà, íàïðÿìóþ íå

ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíèåì. Â âûñøèõ ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ âîñòðåáîâàíû ìîäå-

ëè ïîâåäåíèÿ òèïà «ïðîâèíöèàëüíûé õàðèçìàòèê» è «îñòîðîæíûé èíòðèãàí»;

ñðåäíèå ñëîè íîìåíêëàòóðíîé ýëèòû àêòèâíî èìïîðòèðóþòñÿ èç ïðîâèíöèè ïî

ïðèíöèïó ëè÷íîé ïðåäàííîñòè.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ íîâûå ýëèòû («íîâûå áåëîðóñû», êîòîðûå ñêðûâàþò äîõîäû

è âûâîçÿò êàïèòàë çà ðóáåæ, íîâàÿ ìåäèà- è ðåêëàìíàÿ ýëèòà è ò. ï.) ñóùåñòâóþò

ëèáî â ñêðûòîé, íåÿâíîé ôîðìå, ëèáî «âðàñòàþò» â ñóùåñòâóþùèå âëàñòíûå

ñòðóêòóðû. Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ýëèò è èõ ïîÿâëåíèå ïîñðåäñòâîì ÿâíûõ

äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì âëàñòè, êîòîðàÿ ìîíîïîëüíî

ðåãóëèðóåò îáùåñòâåííîå äâèæåíèå. Ê òîìó æå èõ ïîÿâëåíèå áëîêèðóåòñÿ

«ñîâêîâûìè» óñòàíîâêàìè ÷àñòè áåëîðóññêîãî íàñåëåíèÿ. Íîâûå «àêòèâíûå

ìåíüøèíñòâà» íå èìåþò ðåàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ñâîåé ëåãèòèìèçàöèè,

÷òî òîðìîçèò ïðîöåññ èõ îôîðìëåíèÿ è âåäåò ê àêòèâíîìó «ýêñïîðòó ìîçãîâ»

â ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè îòñóò-

ñòâóåò åñòåñòâåííàÿ äëÿ íîðìàëüíîãî «îòêðûòîãî îáùåñòâà» (Ê. Ïîïïåð) äè-

íàìèêà îáíîâëåíèÿ è ðîñòà íàöèîíàëüíûõ ýëèò. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò êðè-

çèñ ñàìîèäåíòèôèêàöèè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà. Íàëè÷íûå «ýëèòû â÷åðàøíåãî

äíÿ» íå ñïîñîáíû íè ãðàìîòíî îòðåôëåêñèðîâàòü ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, íè
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ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ñöåíàðèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íè îáåñïå÷èòü

èõ àäåêâàòíóþ ðåàëèçàöèþ. Îäèí èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ çàêðåïëåíèÿ

îáùåé ñîöèàëüíîé ñòàãíàöèè � îòñóòñòâèå ðàçâèòîé ñèñòåìû ýëèòàðíîãî

îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ðåãóëÿðíóþ ïîñòàâêó ñâåæèõ êàäðîâ íà

âûñøèå ýòàæè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Òðàäèöèîííûì êîìïîíåíòîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî â ñôåðå

âûñøåé øêîëû) ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü åå ñîòðóäíèêîâ.

Ñî÷åòàíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè äàåò âîçìîæ-

íîñòü ïðàêòè÷åñêîé «îáêàòêè» íîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, ïîëó÷åííûõ â ïðî-

öåññå ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå Áåëàðóñè (ïðåèìó-

ùåñòâåííî â ñôåðå ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí ãóìàíèòàðíîãî öèêëà) íå ñîçäàåò

ðåàëüíûå ìîòèâàöèè äëÿ ýôôåêòèâíîãî íàó÷íîãî òðóäà. Ïðåæäå âñåãî ýòî

ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿííîé ïåðåãðóçêîé ïðåïîäàâàòåëåé: ÷ðåçìåðíûì îáúåìîì

àóäèòîðíûõ çàíÿòèé, êðàéíå óñëîæíåííîé ñèñòåìîé îò÷åòíîñòè, íåîáõî-

äèìîñòüþ â ïîèñêàõ äîñòîéíîãî çàðàáîòêà èñêàòü äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó.

Âñåâîçìîæíûå õîçäîãîâîðíûå ðàáîòû (çà èñêëþ÷åíèåì èäåîëîãè÷åñêèõ

çàêàçîâ) îïëà÷èâàþòñÿ êðàéíå ñêóäíî è ÷àùå âñåãî íå èìåþò ðåàëüíîãî

ïðèëîæåíèÿ, îñåäàÿ íà ïîëêàõ àðõèâîâ â âèäå áåñêîíå÷íûõ «îò÷åòîâ î ïðî-

äåëàííîé ðàáîòå». Âûïîëíåíèå òàê íàçûâàåìûõ ïëàíîâûõ òåì ñâîäèòñÿ, êàê

ïðàâèëî, ê õàîòè÷íûì èññëåäîâàòåëüñêèì óñèëèÿì íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïàäåíèå òèðàæåé íàó÷íîé ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, ñîêðàùåíèå â ïî-

ñëåäíèå ãîäû ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ, îòêðîâåííî äåêîðàòèâíûé

õàðàêòåð âñåâîçìîæíûõ ñåìèíàðîâ, ÷òåíèé è êîíôåðåíöèé, ãîñóäàðñòâåííîå

ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè (â òîì ÷èñëå è íà áàçå âóçîâ) ïî îñòàòî÷íîìó ïðèí-

öèïó, ìèíèìàëüíûé ïðîöåíò êîììåð÷åñêèõ çàêàçîâ â îáùåì ìàññèâå íàó÷íûõ

èçûñêàíèé âóçîâ, îòñóòñòâèå â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíûõ ïðîðûâîâ è äîñòè-

æåíèé âóçîâñêèõ èññëåäîâàòåëåé ïðèäàþò òàêèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì

âñå áîëåå ìàðãèíàëüíûé õàðàêòåð. Íàóêà íà áàçå âóçîâ ñòàíîâèòñÿ óäåëîì

4. Äèàãíîç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè
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ëèáî ãðàôîìàíîâ, ëèáî íåèìóùèõ ýíòóçèàñòîâ, ëèáî ÷èíîâíèêîâ îò íàóêè,

êîòîðûå áëàãîäàðÿ ðàçëè÷íûì âûñîêèì âñòðå÷àì àêòèâíî îñâàèâàþò «îáðàçî-

âàòåëüíûé òóðèçì».

Ñóùåñòâåííûé àñïåêò êðèçèñà âóçîâñêîé íàóêè � îòñóòñòâèå ìàòåðèàëü-

íîé áàçû äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü êàê íåäî-

ñòàòî÷íóþ òåõíè÷åñêóþ îáåñïå÷åííîñòü (îñîáî ýòî êàñàåòñÿ ïåðèôåðèéíûõ

âóçîâ), òàê è îòñóòñòâèå ïåðèîäè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ êíèæíûõ ôîíäîâ è ýëåêò-

ðîííûõ áàç äàííûõ, íåâîçìîæíîñòü äëÿ òâîð÷åñêèõ ãðóïï ðàáîòàòü íà êîì-

ìåð÷åñêîé îñíîâå è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ çàðàáîòàííûìè ñðåäñòâàìè,

âêëàäûâàÿ èõ â ðàñøèðåíèå èññëåäîâàíèé.

Ïîâûøåíèþ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ ïðåïÿòñòâóåò è ñóùå-

ñòâóþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòåìà ïðèñóæäåíèÿ íàó÷íûõ ñòåïåíåé

è çâàíèé. Î÷åâèäíîå ïîâûøåíèå âîçðàñòà äîêòîðàíòîâ, à òàêæå îùóòèìîå

ñîêðàùåíèå ÷èñëà àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé ñâÿçàíû íå â ïîñëåäíþþ î÷å-

ðåäü ñ îòñóòñòâèåì ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó èõ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ñòàòóñà è êà÷åñòâà æèçíè. Ðàñïðîñòðàíåííîå â íàó÷íîì ñîîá-

Èñòî÷íèê: Ãëàâíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÁ.

Äîêòîðà íàóê è ïðîôåññîðà â % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà

îñíîâíîãî øòàòíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ
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ùåñòâå íåæåëàíèå òðàòèòü íåñêîëüêî ëåò íà àâòîðñêîå íàó÷íîå èññëåäîâà-

íèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàíäèäàòñêîé èëè äîêòîðñêîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî

è îòêðîâåííî àãðåññèâíûì ïîâåäåíèåì Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè,

íåîäíîêðàòíî «çàðåçàâøåé» ïî-íàñòîÿùåìó íîâàòîðñêèå è îðèãèíàëüíûå

ðàáîòû. Çàùèòèòü äèññåðòàöèþ â Ìîñêâå èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå çíà÷èòåëüíî

ëåã÷å, ÷åì â ðîäíîì Ìèíñêå. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âåäåò ê ïîñòîÿííîìó ñîêðà-

ùåíèþ ÷èñëà òâîð÷åñêè àêòèâíûõ äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê: ïðåæíèå

ïîêîëåíèÿ óõîäÿò ñî ñöåíû, íîâûå â íàóêó íå èäóò. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò

óñðåäíåíèå óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íîé ðàáîòû.

Ãëàâíûì çâåíîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ñòàíî-

âèòñÿ íå àêòèâíàÿ ìîëîäåæü, à êîíôîðìèñòû ñòàðøåãî âîçðàñòà � ÷àñòî ëþäè

ñ èäåîëîãè÷åñêèì ïðîøëûì, ïîëó÷àâøèå â ñâîå âðåìÿ íàó÷íóþ ñòåïåíü çà

òðóäû ïî íàó÷íîìó êîììóíèçìó è ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîé ôèëîñîôèè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çâàíèé íå îòâå÷àåò åâðî-

ïåéñêèì ñòàíäàðòàì, à èõ ïðèñóæäåíèå, â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîé ïðàêòèêè,

æåñòêî öåíòðàëèçîâàíî.

Äîïîëíèòåëüíûì îãðàíè÷åíèåì èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ðàáîòíè-

êîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ðàñòóùàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: Ãëàâíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÁ.

Êàíäèäàòû íàóê è äîöåíòû â % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà

îñíîâíîãî øòàòíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ
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è ðîñò êîíòðîëÿ çà «ïðàâèëüíîñòüþ» õîäà ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Òðåáîâàíèå îò

ñîòðóäíèêà «êàíîíè÷åñêîãî» âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàí-

íîñòåé, íàñòîðîæåííî-êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ëþáîé íîâàöèè è ýêñïåðèìåíòó

î÷åâèäíî íå ñîâìåñòèìû ñ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèåé ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà åæåãîäíîé àòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ íàïðÿ-

ìóþ íå ñâÿçûâàåò èõ íàó÷íóþ ïðîäóêòèâíîñòü ñ ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëèðîâà-

íèåì è êàðüåðíûì ðîñòîì. Àêòèâíûé âóçîâñêèé èññëåäîâàòåëü-ãóìàíèòàðèé

çàíèìàåòñÿ íàóêîé â àâòîíîìíîì ðåæèìå, íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Ïàññèâíûé �

èìèòèðóåò òâîð÷åñêèé ïîðûâ, ðàáîòàÿ êàê íà÷åò÷èê è êîìïèëÿòîð. È òîò

è äðóãîé â òâîð÷åñêîì ïëàíå ñóùåñòâóþò âíåñèñòåìíî, ðåøàÿ ñâîè ÷àñòíûå

çàäà÷è â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ öèêëîâ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî òåðìèí «íàó÷íîå

ñîîáùåñòâî» â îòíîøåíèè âûñøåé øêîëû ìîæíî ïðèìåíÿòü òîëüêî óñëîâíî.

Ðåàëüíî ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ îáùíîñòü, ëèøåííàÿ óñòîé-

÷èâûõ âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ ê òâîð÷åñêîìó ðîñòó è ïîâûøåíèþ èññëåäîâà-

òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. Íà óðîâíå ñèñòåìû ðàáîòàþò ëèøü âíåøíèå ñòèìóëû �

ãîñçàêàç, ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû â ðàìêàõ ÑÍÃ, çàïàäíûå ãðàíòû. Êðåàòèâíîñòü

ïîäìåíÿåòñÿ îò÷åòíîñòüþ, íàó÷íûé ïîèñê � ñòðåìëåíèåì óãàäàòü æåëàíèå

çàêàç÷èêà. Èç «ôàáðèê ìûñëè», ëàáîðàòîðèé èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîèñêà âóçû

ïðåâðàùàþòñÿ â «ôàáðèêè ñåðâèñà», äåìîíñòðèðóÿ â êà÷åñòâå ñâîåãî ãëàâíîãî

äîñòîèíñòâà ñåðâèëüíîñòü, ò. å. èñêóññòâî óñëóæåíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ*

Â ñòàòüå 44 Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè 2002 ã. äåêëàðèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-

íî-îáùåñòâåííûé ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ýòîò

ïðèíöèï ôàêòè÷åñêè îòìåíÿåòñÿ ïðîöåäóðîé ñîçäàíèÿ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëå-

íèÿ (ê êîòîðûì ïî÷åìó-òî îòíîñÿòñÿ òîëüêî ñîâåòû è ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû):

«Ïîëîæåíèå îá îðãàíàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíî óòâåðæäàòü Ìèíèñòåðñòâî

îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»1. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâîì áëîêèðóåòñÿ

* Ïîäðàçäåë íàïèñàí ñ ó÷àñòèåì Ñâåòëàíû Êðóïíèê è Âëàäèìèðà Ìàöêåâè÷à.
1 Ãëàâíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ //  www.cacedu.unibel.by/

Education.
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ñîçäàíèå äåéñòâèòåëüíî îáùåñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-

åì è îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíàÿ åãî ïîäêîíòðîëüíîñòü.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà Áåëàðóñè îñòàåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîé è íå

ïîäêîíòðîëüíîé îáùåñòâó. Ñâåðíóòû ðåôîðìû, íà÷àòûå ïîñëå ïðîâîçãëàøå-

íèÿ íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû. Àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ îôèöèàëüíûõ

ðåôîðìàòîðñêèõ óñèëèé îáðàùåíû íà ñîçäàíèå ñòðóêòóðû 12-ëåòíåãî øêîëü-

íîãî îáó÷åíèÿ, ïåðåõîä øêîëû íà 5-äíåâíóþ ó÷åáíóþ íåäåëþ, ââåäåíèå â ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèÿõ 10-áàëëüíîé ñèñòåìû, à â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ �

ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ (áàêàëàâð � 4 ãîäà, ñïåöèàëèñò � 5 ëåò,

ìàãèñòð � 6 ëåò).

Âñå ýòè íîâàöèè íèêàê íå çàòðàãèâàþò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãëàìåíòèðóþùåå îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, àíà-

õðîíè÷íîå, «íîâûå» çàêîíîäàòåëüíûå ðàçðàáîòêè âîñïðîèçâîäÿò áàçîâûå

ïðèíöèïû êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû â îáðàçîâàíèè. Â íîâîé âåð-

ñèè çàêîíà îá îáðàçîâàíèè âû÷åðêíóòà ñòàòüÿ î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îòìåíåíà ïîä÷èíåííîñòü Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ

ïàðëàìåíòó, êðàéíå ðàñïëûâ÷àòî èçëîæåíà èäåÿ àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Çàêîíîäàòåëüíî áëîêèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ðåàëüíûõ ðå-

ôîðì â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Íîâûé çàêîí çàêðåïëÿåò ñîâåòñêóþ êëàññèôèêàöèþ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ

(ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå è ò. ï.) è ëèêâèäèðóåò

èíñòèòóò ýêñòåðíàòà. Â íåì îòñóòñòâóåò þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå òàêîé ôîðìû

îáó÷åíèÿ, êàê ìàãèñòðàòóðà. Ïðîïèñàííàÿ â íåì òèïîëîãèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

íå îòâå÷àåò åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì è íå îáåñïå÷èâàåò ïîäëèííóþ ïðååìñò-

âåííîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âûñòðîåíà ïî ïðèíöèïó âåðòèêàëè âëàñòè

è íå ïðåäïîëàãàåò îáðàòíóþ ñâÿçü. Åå ñòðóêòóðà îáëàäàåò òàêèìè ýëåìåíòàìè,

êàê ðîíî, ãîðîíî è îáëîíî, êîòîðûå âûïîëíÿþò êîíòðîëüíî-èäåîëîãè÷åñêèå

ôóíêöèè, à íå ýêñïåðòíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà

íå ïðåäóñìàòðèâàåò ýëåìåíòû ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàáîòå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Òàêîå ïîíÿòèå êàê àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû äëÿ áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íåÿñíûì è ëèøåííûì ñìûñëà.

4. Äèàãíîç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè
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Ïðåäåëüíàÿ öåíòðàëèçîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åå çàêðûòîñòü

è íåïðîçðà÷íîñòü äëÿ îáùåñòâà (â ñî÷åòàíèè ñ îôîðìëåíèåì àâòîðèòàðíîé

îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû ïî îáðàçöó ïîëèòè÷åñêîé) ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå

óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà êîððóïöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèÿ âñåâîçìîæíûõ

ïîáîðîâ ïîä âèäîì «ïëàòíûõ óñëóã» è «äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé», ðîñòà

òåíåâîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçâèëàñü ïðàêòèêà

«ñïèñî÷íîãî» ïîñòóïëåíèÿ â âóçû, êîãäà äåêàíàò êîíêðåòíîãî âóçà ñîñòàâëÿåò

ñïèñîê àáèòóðèåíòîâ, êîòîðûå äîëæíû ïîñòóïèòü íåñìîòðÿ íè íà ÷òî. Ðàñøè-

ðÿþòñÿ òàêæå ôîðìû òîðãîâëè ýêçàìåíàöèîííûìè îöåíêàìè è äèïëîìàìè,

ðàçëè÷íûå âèäû ïðÿìîé è ñêðûòîé «ïîääåðæêè» â ïðîöåññå ó÷åáû, ïåðåðàñï-

ðåäåëåíèå ðóêîâîäñòâîì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé â ñâîþ

ïîëüçó. Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ñòðåìèòåëüíîì ðîñòå êîððóìïèðîâàííîñòè

âûñøåé øêîëû.

Ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èòü ïîëíûé êîíòðîëü íàä âñåìè ôîðìà-

ìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â äèñêðèìèíàöèè íåãîñóäàð-

ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ (îòêàç â âûäà÷å ëèöåíçèé, ïîñòîÿííûå

ôèíàíñîâûå ïðîâåðêè, ïðîáëåìû ñ àðåíäîé ó÷åáíûõ ïëîùàäåé è ò. ä.). Çàäà÷à

ïîäîáíîé àêòèâíîñòè ÿñíà: îãðàíè÷èòü ÷èñëî è ñôåðó âëèÿíèÿ íåãîñóäàðñò-

âåííûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â òî æå âðåìÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. âîçíèê ðÿä ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîåêòîâ, ñîåäèíèâøèõ íîâûå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû è èíòåðåñû «íîâîé ñòàðîé»

îáðàçîâàòåëüíîé íîìåíêëàòóðû (Åâðîïåéñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò,

Èíñòèòóò ïàðëàìåíòàðèçìà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Èíñòèòóò ñîâðåìåííûõ

çíàíèé è ò. ï.). Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèëî îôîðìëåíèå ðûíêà îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã, âîçíèêàëà êîíêóðåíöèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îäíàêî âìåñòî

÷åñòíîé êîíêóðåíöèè ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå àäìèíèñòðà-

òèâíîìó ïðåññèíãó «ïðîòèâíèêà».

«Íåäîðåôîðìèðîâàííîñòü» ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîòè-

âîðå÷èâîì ñîñóùåñòâîâàíèè â åäèíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îðãàíîâ ðàçíûõ ïîêîëåíèé � «ñîâåòñêèõ»

ÏÒÓ è ñðåäíèõ øêîë, «çàïàäíûõ» ãèìíàçèé è êîëëåäæåé, òðàäèöèîííûõ

èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è íîâûõ øêîë ìàðêåòèíãà è ìåíåäæ-
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ìåíòà, Ðåñïóáëèêàíñêîãî èíñòèòóòà âûñøåé øêîëû è íåçàâèñèìûõ àíàëè-

òè÷åñêèõ ãðóïï. Êàê ðåçóëüòàò, ñóùåñòâóåò äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé è îòñóòñòâèå

åäèíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïåðåãðóæåíà è òðåáóåò ñâîåé

î÷èñòêè îò ìàëîýôôåêòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü

âîññòàíîâëåíèÿ ðåàëüíîé ñèñòåìíîñòè, ò.å. îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåé öå-

ëîñòíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè è ñîðàçìåðíîñòè âñåõ ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè ëèøåíà ñïåöèàëüíî ïîä-

ãîòîâëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âñåõ óðîâíåé. «Ìåíåäæìåíò â ñôåðå îá-

ðàçîâàíèÿ» � ýòî åùå íå çàïîëíåííàÿ íèøà, ïîñêîëüêó â ñòðàíå íå ñóùåñòâóåò

íè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ òàêîé ñïåöèàëèçàöèåé, íè ïðàêòèêè êâàëèôèêàöèîííîãî

îòáîðà ïðè çàíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòåé. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-

÷åñêîé ðàáîòîé çàíÿòû íå ïðîôåññèîíàëû, à ëèáî êàðüåðèñòû (îðèåíòèðîâàí-
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Èñòî÷íèê: Ãëàâíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÁ.

íûå íà äîñòèæåíèå ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ âñå ðàâíî ãäå è âñå ðàâíî êàê),

ëèáî «ñâîè ëþäè» (ëè÷íî ïðåäàííûå íà÷àëüñòâó è íèêîãäà íå èìåþùèå ñâîåãî

ìíåíèÿ), ëèáî èçãîè (àóòñàéäåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà). Êàê áû òî
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íè áûëî, ñëó÷àéíûé ÷åëîâåê íà ìåñòå ðóêîâîäèòåëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå

ñïîñîáåí çàñòàâèòü åå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü.

Ðàñòóùàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîììåð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

îòðàæàåò, êàê ïðàâèëî, íå ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ó÷ðåæäåíèé, à óðîâåíü àìáèöèé

èõ ðóêîâîäñòâà. Êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî ôàêóëüòà-

òèâíûé ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó õàðàêòåð, ðåàëüíî íå ïðèâëåêàÿ

ñðåäñòâà, à âûñòðàèâàÿ «ïàðàëëåëüíûé áþäæåò» êîíêðåòíîãî çàâåäåíèÿ.

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðàçíîïëàíîâàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ÁÃÓ � îò

êîíêóðñîâ êðàñîòû äî ðàäèî Unistar. Ïðè ýòîì ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû,

îáåñïå÷åííîñòü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè íîâîãî ïî-

êîëåíèÿ è óðîâåíü îïëàòû ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ÁÃÓ îñòàþòñÿ àáñîëþòíî íå

ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòàòóñó «ïåðâîãî âóçà ñòðàíû».

Ïðèíÿòàÿ ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íå

îòðàæàåò áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé íàëè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ.

Îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î íîðìàõ ó÷åáíîé íàãðóçêè. Ïðèíÿòûå

íà ñåãîäíÿ íîðìû, êàê äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé (550 àóäèòîðíûõ ÷àñîâ äëÿ âóçà

âìåñòî 150 â ÑØÀ), òàê è äëÿ ñòóäåíòîâ, çàâûøåíû è ïðîòèâîðå÷àò åâðîïåéñêèì

ñòàíäàðòàì, ÷òî âåäåò ê îáùåìó ïîíèæåíèþ êà÷åñòâà ó÷åáíîé ðàáîòû. Ñîîòíî-

øåíèå êîëè÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ òàêæå íå îòâå÷àåò ïðèíÿòûì

åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î çàòðàòíîì õàðàêòåðå

áåëîðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü è î íå-

ýôôåêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêå: øòàòû íåïîìåðíî ðàçäóòû, îöåíêà òðóäà

óñðåäíåíà è íå îòâå÷àåò ðåàëüíîìó âêëàäó ñîòðóäíèêà, îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ

ñòèìóëÿöèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Äëÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì õàðàêòåðíî ñî÷å-

òàíèå äåìîíñòðàòèâíîé áþðîêðàòè÷åñêîé àêòèâíîñòè, èìïðîâèçàöèîííî-

àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, ïóñòîãî ðàñòðà÷èâàíèÿ è áåç òîãî íåçíà÷è-

òåëüíûõ ñðåäñòâ èç ãîñáþäæåòà è õàîòè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî (êîììåð÷åñêîãî)

ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè ñîâðåìåííîå óïðàâëåíèå áåëîðóññêèì

îáðàçîâàíèåì íå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå

è ðàçâèòèå ñèñòåìû. Íàëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû, äåéñòâóÿ â ðàì-
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êàõ æåñòêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü â ëó÷øåì

ñëó÷àå ëèøü âûæèâàíèå êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íî íå åãî êà÷å-

ñòâåííûé ðîñò. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íåýôôåêòèâíîé íå òîëüêî

â èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì, íî è â óïðàâëåí÷åñêî-ýêîíîìè÷åñêîì

ïëàíå.

Âûâîäû

Äëÿ áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðåí âñåñòîðîííèé êðèçèñ. Âìåñòî

èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îíî òðàíñëèðóåò «èíôîðìàöèîííûé øóì»,

âìåñòî òâîð÷åñêè ìûñëÿùåãî «áóäóùåãî íàöèè» ïðîèçâîäèò êîíôîðìèñòîâ

èëè èíòåëëåêòóàëüíûõ ýìèãðàíòîâ, âìåñòî íîâûõ ýëèò òèðàæèðóåò ÷èíîâíûå

êàäðû, ðàñïûëÿåò è ëþìïåíèçèðóåò ïðåïîäàâàòåëåé. Íåýôôåêòèâíîñòü áåëî-

ðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â íèçêîì êà÷åñòâå èòîãîâîãî ïðî-

äóêòà, íî è â ïðèíöèïèàëüíîé íåñïîñîáíîñòè åãî ðóêîâîäÿùèõ ñòðóêòóð îðãàíè-

çîâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ãðîìîçäêîé è âî ìíîãîì óñòàðåâøåé ñèñòåìû.

Ñîñòàðèâøèåñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ìåõàíèçìû ïðîäîëæàþò ñîçäàâàòü «ëþäåé

â÷åðàøíåãî äíÿ».
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